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Maîtriser la gestion financière 
 
 
 

OBJECTIF 

 Savoir interpréter les chiffres clés de l’entreprise et piloter la gestion financière. 

CONTENU 

 Analyse du bilan 

 Le bilan retraité 
 La notion de fonds de roulement : nature et utilité 
 La notion clé du besoin en fonds de roulement : 

le BFR hors exploitation, le BFR d’exploitation 
 Le levier financier et le niveau d’endettement 
 Les principaux ratios : calcul et signification 

 Analyse du compte de résultat 

 Le cycle d’exploitation 

 Le tableau des soldes intermédiaires de gestion 

 La marge commerciale 

 La production de l’exercice 

 La valeur ajoutée 

 L’excédent brut 

 L’insuffisance brute d’exploitation 

 La capacité d’autofinancement 

 Analyse des rations clés 

 Savoir apprécier les risques encourus, la rentabilité réelle, la liquidité 

 Charges fixes et variables 

 Modes de financement 
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PÉDAGOGIE 

 Exemples et cas concrets 

PUBLIC 

 Chef d’entreprise, responsable de centre de profit non financier 

DURÉE 

 2 jours 

CALENDRIER 

 Nous consulter 

BUDGET PAR PERSONNE 

 650 € HT (Déjeuners inclus) 

RÉF : G2 
 


